Prof. dr hab. inz. Michat Trocki Warszawa, 10 sierpnia 2023 r.

Recenzja w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci dr Bartoszowi Wachnikowi
1. Podstawa recenzji

Podstawe formalng niniejszej recenzji stanowi decyzja Rady Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej z 29 czerwca 2023 r. wyznaczajaca mnie na
recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Bartoszowi Wachnikowi.

Recenzja sporzadzona zostata na podstawie nastepujacych dokumentdw i prac Habilitanta
przekazanych mi przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej dr hab. inz.
Jarostawa Domanskiego pismem z 10.07.2023 r. i dorgczonych mi 14.07.2023 r:

e Pisma Dziekana Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej dr hab. inz. Jarostawa
Domanskiego informujgcego mnie o powotaniu na recenzenta w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Bartoszowi Wachnikowi.

e Uchwaty nr 229/11/2023 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Warszawskiej w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wszczgtym na wniosek dr Bartosza Wachnika

e Zestawienia danych czlonkéw komisji habilitacyjnej w postepowaniu habilitacyjnym dr
Bartosza Wachnika.

e Wniosku dr Bartosza Wachnika z dnia 30.05.2023r. o przeprowadzenie postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci w wersji papierowej i elektroniczne;.

¢ Danych wnioskodawcy.

e Kopi dyplomu dr Bartosza Wachnika potwierdzajacego uzyskanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.

e Autoreferatu przedstawiajagcego opis kariery zawodowej oraz istotne aktywnosci
naukowe;j.

e Wykazu osiggnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakos$ci.

e Monografii autorskiej pt. Luka informacyjna w przedsiewzieciach informatycznych.
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e Wybranych publikacji naukowych.
e Elektronicznego nosnika danych (pendrive) zawierajacego informacje przedstawione w
wersji papierowej.
Dokumentacje przedstawiong mi do recenzji uznaje¢ za zgodna z wymaganiami.
Dokumentacja opracowana zostata starannie.
Kandydat nie ubiegat si¢ wczesniej o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
2. Informacje podstawowe o Habilitancie
Habilitant, dr Bartosz Wachnik, ukonczyt studia magisterskie kierunku Elektrotechnika w
zakresie Automatyki i Inzynierii Komputerowej w 1997 r. na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej, a nastepnie w 1999 r. studia magisterskie kierunku Zarzadzanie i
Marketing w zakresie Zarzadzania Przedsiebiorstwem na Wydziale Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskie;j.

Rozprawe doktorska pt. Modele prognozowania i analizy odchylen w systemie
controllingu Habilitant opracowat pod opiekg prof. dr hab. Stanistawa Marciniaka, a
recenzentami rozprawy byli dr hab. Marek Greniewski z Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w
Warszawie i prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki z Uniwersytetu Warszawskiego.

W dokumentacji przekazanej przez Habilitanta brak jest szerszego opisu jego pracy
naukowo-zawodowej. Zawarta jest tam jedynie informacja, ze Habilitant od 2010 r. zatrudniony
jest w Politechnice Warszawskiej na Wydziale InZzynierii Produkcji (wczesniej Wydziat
Mechaniczny Technologiczny) w Instytucie Organizacji Systemow Produkcyjnych na
stanowisku adiunkta.

3. Ocena osiggni¢cia naukowego wskazanego przez Habilitanta jako podstawa
postgpowania habilitacyjnego
Na dzien wszczecia postepowania habilitacyjnego dr Bartosza Wachnika obowiazuja
przepisy Ustawy z dnia 13 stycznia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 212). Art. 219. Ustawy zawiera
nastepujace kryteria oceny / warunki nadania stopnia doktora habilitowanego. Kandydat
powinien:
e posiadaé stopien doktora;
e posiada¢ w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wkiad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej jedna monografi¢ naukowg wydang przez
wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w

wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami, lub jeden cykl powigzanych tematycznie



artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych

materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w

ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami, lub jedno

zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

e wykazad sie istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczna realizowana w wigcej niz jedne;j
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Jako osiggniecie naukowe stanowigce podstawe postepowania habilitacyjnego dr Bartosz
Wachnik wskazal monografie naukowa pt. Luka informacyjna w przedsiewzieciach
informatycznych. Problemy i rozwigzania opublikowana w Polskim Wydawnictwie
Ekonomicznym w Warszawie w 2020 r. Wydawca monografii ujety jest w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) .

Problematyka wskazanego osiggnigcia naukowego nie jest powigzana z problematyka
rozprawy doktorskie;j.

Habilitant zaklasyfikowata poprawnie problematyke wskazanego osiggnigcia naukowego,
jako nalezaca do dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Uzasadnienie wyboru problematyki wskazanego osiagni¢cia naukowego

Problematyka luki informacyjnej, do ktorej nalezy osiagniecie wskazane przez Habilitanta,
jest juz stosunkowo dobrze opracowana naukowo. Ma miejsce daleko posunigta zgodnos¢
pogladéw co do istoty luki informacyjnej, jej znaczenia teoretycznego i przydatnosci
praktycznej. Nie oznacza to jednak, ze pod wzgledem naukowym problematyka ta zostata
wyczerpana, bowiem istnieja deficyty wiedzy naukowej (luki informacyjnej — sic!) dotyczace
niektérych zagadnien. Nalezy do nich niewatpliwie problematyka luki informacyjnej w
przedsiewzieciach informatycznych. Wysokie i stale rosnace znaczenie przedsigwzigc
informatycznych w dobie / warunkach cyfryzacji wszelkich dziedzin zycia / gospodarki nadaje
problematyce monografii szczegdlne znaczenie.

Biorac powyzsze pod uwage, uwazam podjecie problematyki stanowigcej tres¢ osiagnigcia
naukowego wskazanego przez Habilitanta jako uzasadnione i wazne zaré6wno z punktu
widzenia rozwoju nauk o zarzadzaniu jak tez dla praktyki.

Ponizej przedstawione zostana moje uwagi szczegdtowe dotyczace recenzowanej
monografii dotyczace: struktury, terminologii, badan wstgpnych, badan wiasnych, metodyki,

opracowania stylistycznego i redakcyjnego i bibliografii.



Struktura

Osiagnieciem naukowym wskazanym przez Habilitanta jako podstawa postgpowania
habilitacyjnego jest monografia naukowa pt. Luka informacyjna w przedsiewzieciach
informatycznych. Problemy i rozwigzania. Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof.
dr hab. Wiestaw Babik Uniwersytetu Jagiellonskiego, dr hab. Jakub Swacha z Uniwersytetu
Szczecinskiego i prof. dr hab. Jan Lichtarski z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Cze$¢ merytoryczna monografii sklada sie z wprowadzenia, o$miu rozdzialow,
podsumowania, zatagcznikow, bibliografii, spisu rysunkéw i tablic oraz indeksu. Monografia
liczy 271 stron, z tego 217 strony tekstu zasadniczego.

Za gtowny cel monografii Autor przyjat ,, identyfikacje i opis zjawiska luki informacyjnej z
perspektywy kierownika projektu ze strony klienta.” Ta deklaracja Autora jest zbyt ostrozna,
bowiem oprécz identyfikacji i opisu badanego zjawiska monografia zawiera réwniez jego
interpretacje.

Cel ten zrealizowat Autor w rozdziatach monografii dotyczacych:
¢ informacji a komunikacji w organizacji (rozdz. 1),

e charakterystyki informatycznych przedsigwzig¢ wdrozeniowych (rozdz. 2),

¢ modelu badawczego (rozdz. 3),

¢ luki informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych (rozdz. 4),

e przyczyn luki informacyjnej (rozdz. 5),

¢ konsekwencji luki informacyjnej (rozdziat 6),

e redukcji luki informacyjnej w informatycznych przedsigwzieciach wdrozeniowych

(rozdziat 7),

e modelu luki informacyjnej — poréwnawcze studium przypadkow (rozdziat 8).
Tre$¢ monografii jest zgodna z zadeklarowanym celem i zakresem problemowym osiggniecia
naukowego a jej uklad jest logiczny.
Terminologia

Przyjecie spdjnego i kompletnego zestaw podstawowych pojec¢ z zakresu problematyki
monografii jest warunkiem trafno$ci jej rozwazan merytorycznych, bowiem nie tylko my
postugujemy si¢ jezykiem, ale jezyk takze postuguje sie nami.

Podstawy terminologiczne monografii tworza dwa pojecia: luki informacyjne;j,
przedsiewziecia informatycznego.

Rozwazania terminologiczne zawarte sg przede wszystkim w rozdzialach 1 i 2. W

rozwazaniach tych Autor wykorzystat analize literatury przedmiotu i zawarte w niej propozycje



terminologiczne. Luke informacyjng zdefiniowat, za J. Olenskim, jako roznice ,migdzy
posiadanymi zasobami informacji a informacjami, jakie sq niezbgdne do racjonalnego,
efektywnego dziatania w konkretnych sytuacjach”. Definicja ta jest powszechnie akceptowana
wéréd specjalistow zarzadzania. Natomiast przedsigwzigcie informatyczne zdefiniowane
zostalo przez Autora, za P. Lechem, jako ,,0¢0¢ dziatan i zasobow oraz powigzah migdzy nimi
majgcych na celu rozwigzanie problemu gospodarczego za pomocq technologii
informatycznej”. Inne terminy zwigzane z problematyka monografii wyjasniane sg w
monografii w miar¢ omawiania szczegétowych zagadnien.

Podsumowujac, uznaje zawarte w monografii ustalenia terminologiczne za prawidtowe
i stanowiace wystarczajaca podstawe rozwazan merytorycznych zawartych w monografii.
Badania wst¢pne

Badania wstepne odgrywaja w opracowaniach monograficznych wazng rolg. Stuzg one
rozpoznaniu, analizie i krytycznej ocenie aktualnego stanu wiedzy i ustaleniu na ich podstawie
deficytow wiedzy, ktérych likwidacja powinna by¢ przedmiotem badan zasadniczych,
wlasnych Autora.

W przyjetym trybie postgpowania badawczego badania wstgpne okreslit Autor jako
cze$¢ teoretyczng monografii. Skladaja sie na nia dwa pierwsze rozdzialy monografii. W
rozdziale pierwszym przedstawit problematyke informacji i komunikacji w organizacji; w
szczegolnosci dokonat charakterystyki procesu komunikacji, wyjasnil pojecia wiedzy,
informacji i danych i ich wzajemne relacje oraz oméwit determinanty informacji: jej cechy i
rodzaje oraz luke informacyjng. Rozdzial drugi poswigcit Autor charakterystyce
informatycznych przedsiewzigé rozwojowych; omowit ich istote i specyfike oraz cykl zycia,
przedstawil zagadnienia oceny ich skutecznosci oraz zagadnienia komunikacji i podejmowania
decyzji w przedsiewzieciach informatycznych.

Waznym problemem, ktory powinien by¢ rozwazony w tej czesci monografii jest
problem integracji przedsiewzig¢ informatycznych z celami i dziatalnoscia organizacji. Chodzi
tu o przedstawienie miejsca i roli przedsigwzig¢ informatycznych w ramach fadu
informatycznego (ang. IT governance) i ich zwigzkéw z tadem organizacyjnym (ang.
organizational governance) i tadem projektowym organizacji. (ang. project governance).
Koncepcja tadu informatycznego nie zostala uwzgledniona w monografii w dostatecznym
stopniu.

Przeglad problematyki dokonany w ramach badan wstgpnych doprowadzit do stusznego
wniosku o koniecznosci ograniczenia problematyki monografii ze wzgledu na szeroki zakres

wystepujacych typow przedsigwzigé informatycznych wspomagajacych zarzadzanie. Biorac
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powyzsze pod uwage oraz inne uwarunkowania badawcze i mozliwosci praktyczne badania,
jako przedmiot badaf Autor wybral informatyczne przedsiewzigcia wdrozeniowe polegajace
na implementacji systemoéw ERP oraz CRM.

Problem badawczy sprowadzit Autor do pytania: , W jaki sposob zidentyfikowane
zjawisko luki informacyjnej u kierownika projektu klienta (KPK) moze wptywa¢ na realizacjg
informatycznego przedsigwzigcia wdrozeniowego w catym jego cyklu zycia?”

Podsumowujac, uwazam cze$¢ monografii poswigcong badaniom wstepnym za
wartosciowa z punktu widzenia badan wlasnych. Rozwazania przedstawione w tej czesci
monografii, oparte na szerokiej analizie literatury przedmiotu, s $wiadectwem bardzo dobrego
rozeznania Autora w problematyce bedacej przedmiotem monografii, umiejetnosci analizy,
krytycznej oceny i wyboru na tej podstawie istotnych probleméw badawczych. Wyniki tej
czesci monografii stanowig dobry punkt wyjscia i podstawe badan zasadniczych.

Metodyka badan

Ogolny plan badawczy przedstawil i omowit Autor we Wprowadzeniu. Obejmuje on
siedem cze$ci: wstepna, teoretyczna, metodyczna, empiryczng, projektowa, weryfikacyjna i
podsumowujaca.

Omowienie modelu badawczego zawarl Autor w odrebnym rozdziale. Jego tres¢
poswiecona jest trzem zagadnieniom: celom badawczym, metodyce badawczej i ograniczeniom
badawczym. Rozdzial metodyczny zawiera ogolne rozwazania i ustalenia metodyczne,
natomiast szczegélowe rozwazania i ustalenia metodyczne zawarte sa w rozdziatach
poswieconych przebiegowi i wynikom poszczegoélnych badan zasadniczych.

Zgodnie z modelem badawczym sa to badania: luki informacyjnej w przedsigwzigciach
informatycznych (rozdz. 4), przyczyn luki informacyjnej (rozdz. 5), konsekwencji luki
informacyjnej (rozdziat 6), redukcji luki informacyjnej w informatycznych przedsigwzigciach
wdrozeniowych (rozdziat 7), modelu luki informacyjnej — poréwnawcze studium przypadkow
(rozdziat 8).

W badaniach wstepnych Autor stosuje przede wszystkim metody analizy literaturowej a
takze analizy sprawdzonych dobrych praktyk zawartych w metodykach i standardach
zarzadzania przedsigwzigciami informatycznymi czynigc to profesjonalnie.

W badaniach zasadniczych zastosowane zostaly roznorodne metody badawcze dobrane
stosownie do specyfiki badanych zagadnien:

e w badaniu luki informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych: metode analizy sieci

spofecznych (ang. Social Network Analysis SNA), metode obserwacji bezposredniej,



metode ankietowa oraz metode wywiadu swobodnego ze standaryzowang lista
poszukiwanych informacji,

e w badaniu przyczyn luki informacyjnej: metode wywiadu swobodnego ze standaryzowang
lista poszukiwanych informacji oraz metodg obserwacji bezposredniej,

e w badaniu konsekwencji luki informacyjnej: metode ankietowa, metod¢ wywiadu
swobodnego ze standaryzowang lista poszukiwanych informacji oraz metodg obserwacji
bezposrednie;,

e w badaniu redukcji luki informacyjnej w informatycznych przedsigwzigciach
wdrozeniowych: metode analiz literaturowych, metode badania opinii ekspertow, metode
benchmarkingu, metode obserwacji bezposredniej oraz metode wywiadu swobodnego ze
standaryzowang listg poszukiwanych informacji i inne,

e w badaniu modelu luki informacyjnej — pordwnawcze studium przypadkow: metody
modelowania.

Badania prowadzone byly w okresie 2013 — 2019 r. w odniesieniu do réznych prob

badawczych.

Tryb postepowania badawczego przyjety w monografii jest zgodny z powszechnie
akceptowanymi zasadami i strukturami badan spotecznych. Model badawczy jest kompletny i
spéjny wiasciwie dostosowany do celow badan. Dobor metod i technik badawczych i ich
zastosowanie uwazam za prawidtowe, adekwatne do celéw badan i zatozen badawczych.
Badania zasadnicze

Opierajac sie na wynikach badan wstepnych, za cel ogélny monografii Autor przyjal
., identyfikacje i opis zjawiska luki informacyjnej z perspektywy kierownika projektu ze strony
klienta - KPK”. Cel ogolny podzielil nastepnie na cele szczegétowe:

Cele poznawcze:

e identyfikacje i charakterystyke luki informacyjnej u KPK w calym cyklu zycia
informatycznego przedsiewzigcia wdrozeniowego,

e rozpoznanie przyczyn wystepowania luki informacyjnej u KPK w calym cyklu zycia
informatycznego przedsigwzigcia wdrozeniowego,

e rozpoznanie konsekwencji luki informacyjnej u KPK w catym cyklu zycia informatycznego
przedsiewzigcia wdrozeniowego.

Cele metodyczne:

e opracowanie metody identyfikacji sity i wielko$ci luki informacyjnej u KPK w catym cyklu

zycia przedsiewziecia informatycznego,



opracowanie metod rozpoznania przyczyn oraz konsekwencji luki informacyjnej u KPK w

calym cyklu zycia przedsigwzigcia informatycznego.

Cele utylitarne:

opracowanie rekomendacji redukcji luki informacyjnej u KPK w calym cyklu zycia
przedsigwziecia informatycznego,
opracowanie modelu uzytkowego luki informacyjnej, ktéry moze wspomagac zarzadzanie

ryzykiem w przedsigwzigciu informatycznym.

Uwazam, ze cele badawcze zostaly wybrane i sformutowane prawidtowo.

Badania zasadnicze zrealizowat Autor w oparciu o autorski model badawczy. W modelu

tym przewidziano nast¢pujace badania szczegotowe:

luki informacyjnej w przedsigwzigciach informatycznych,

przyczyn luki informacyjne;j,

konsekwencji luki informacyjnej,

redukcji luki informacyjnej w informatycznych przedsigwzigciach wdrozeniowych,
modelu luki informacyjnej — porownawcze studium przypadkow.

Badanie luki informacyjnej w przedsiewzieciach informatycznych obejmowato trzy

zagadnienia:

badanie relacji sieciowych informatycznych przedsigwzig¢ wdrozeniowych w celu
identyfikacji i analizy relacji zachodzacych migdzy cztonkami grup projektowych klienta,
dostawcy, producenta oprogramowania oraz innych uczestnikow informatycznych
przedsiewzig¢ wdrozeniowych w szczegolnosci w zakresie wymiany informacji miedzy
gtdéwnymi weztami w sieci,

badanie komponentéw informacyjnych w celu ich identyfikacji i charakterystyki w calym
cyklu zycia informatycznych przedsigwzig¢ wdrozeniowych wspierajaca identyfikacje i
charakterystyke luki informacyjnej kierownika projektu ze strony klienta w catym cyklu
zycia informatycznego przedsigwzigcia wdrozeniowego,

badanie sity, wielkosci oraz charakterystyki luk informacyjnych.

Badanie przyczyn luki informacyjnej obejmowato zagadnienia:

identyfikacji, analizy i kategoryzacji przyczyn luki informacyjnej kierownika projektu ze
strony klienta w catym cyklu zycia informatycznego przedsigwzigcia wdrozeniowego,
badanie przyczyn luki informacyjnej z perspektywy zarzadzania ryzykiem i niepewnoscia,

badanie przyczyn luki informacyjnej z perspektywy informatologii.

Badanie konsekwenciji luki informacyjnej obejmowato zagadnienia:



e identyfikacji, analizy i kategoryzacji konsekwencji luki informacyjnej kierownika projektu
ze strony klienta w catym cyklu zycia informatycznego przedsigwzigcia wdrozeniowego,

e badanie konsekwencji luki informacyjnej z perspektywy skuteczno$ci realizacji
informatycznego przedsiewziecia wdrozeniowego,

e badanie konsekwencji luki informacyjnej z perspektywy kosztéw transakcyjnych.

Badanie redukcji luki informacyjnej w informatycznych przedsigwzigciach wdrozeniowych

obejmowato zagadnienia:

e identyfikacji, analizy i kategoryzacji mozliwosci redukcji luki informacyjnej w
informatycznych przedsiewzigciach wdrozeniowych,

e opracowanie modelu zarzadzania ryzykiem oraz niepewnoscia uwzgledniajacego pojecie
luki informacyjne;j,

e przegladu metod redukcji luki informacyjnej,

e opracowanie modelu uzytkowego redukcji luki informacyjnej w informatycznych
przedsiewzieciach wdrozeniowych.

Model luki informacyjnej sprawdzony zostal nastgpnie w przypadku dwoch
przedsigbiorstw.

Przedstawiona powyzej charakterystyka badan daje wyobrazenie o ich rozleglosci,
roznorodnosci i wnikliwosci. Cechy te wyrdzniajg recenzowana monografie i Swiadcza o
ambicji, wiedzy i pracowitosci Autora.

W wyniku przeprowadzonych badaf Autor wykazat, ze luka informacyjna jest immanentng
cecha w catym cyklu jego zycia informatycznych przedsigwzie¢ wdrozeniowych. Luka
informacyjna, traktowana dotychczas ogélnie i catosciowo, rozpoznana i przedstawiona
zostala w sposob pelny i szczegélowy w odniesieniu do 48 komponentow informacyjnych
wystepujacych w dziewieciu fazach informatycznych przedsigwzig¢ wdrozeniowych.
Okreslone zostaly cechy luki informacyjnej. W toku dalszych badafi rozpoznane zostaly 23
przyczyny luki informacyjnej z perspektywy zarzadzania ryzykiem i niepewnoscia oraz 3 z
perspektywy nauki o informacji.

Powyzsze wyniki badan pozwolily na identyfikacje i interpretacj¢ przyczyn luk
informacyjnych w projektach informatycznych i konsekwencji ich wystepowania. Na tej
podstawie Autor przedstawil w modelu uzytkowym luki informacyjnej rekomendacje metod
redukcji luk informacyjnych dla poszczegoinych faz oraz etapow informatycznych

przedsiewzie¢ wdrozeniowych.



Sposob przygotowania i przeprowadzenia badan oraz ich wyniki §wiadcza o wysokich
kwalifikacjach badawczych Autora i jego zdolnosci samodzielnej pracy naukowej na wysokim
poziomie. Recenzowana monografia stanowi znaczacy wktad w rozwdj nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Opracowanie stylistyczne i redakcyjne

Pod wzglgdem stylistycznym i redakcyjnym monografia reprezentuje poprawny poziom.
Styl wywodow jest klarowny.

Bibliografia

Bibliografia dolaczona do monografii jest wyjatkowo obszerna, zawiera ok. 600 pozycji
literaturowych i internetowych. Bibliografia zawiera najwazniejsze publikacje z zakresu
bedacego przedmiotem monografii i jest $swiadectwem dobrego rozeznania Autora w
aktualnym stanie wiedzy i literaturze przedmiotu. Bibliografic mozna bylo, wedlug mnie,
ograniczy¢ do pozycji cytowanych.

Podsumowanie

W monografii wskazanej przez dr Bartosza Wachnika jako jego osiggniecie naukowe
stanowigce podstawe postgpowania habilitacyjnego Autor podjal sie opracowania
oryginalnego, trudnego problemu naukowego.

Cel glowny monografii, jakim bylo wg Autora ,, identyfikacja i opis zjawiska luki
informacyjnej z perspektywy kierownika projektu ze strony klienta” zostat wedtug mojej opinii
osiagniety a w $lad za tym takze cele szczegotowe.

Uwazam, ze przedstawione mi do oceny osiggni¢cie naukowe dr Bartosza Wachnika
wskazane jako podstawa postepowania habilitacyjnego w postaci monografii pt. Luka
informacyjna w przedsigwzigciach informatycznych. Problemy i rozwigzania dotyczy problemu
naukowego waznego dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci, istotnego réwniez z punktu
widzenia potrzeb praktyki.

Uwazam, ze recenzowana monografia przedstawia w sposdb kompetentny objeta nig
problematyke, a przede wszystkim zawiera wartosciowe wlasne badania empiryczne
rozwigzujace wskazane cele i problemy badawcze. Pod wzgledem metodycznym monografia
spelnia wymagania stawiane pracom naukowym. W mojej ocenie monografia zawiera
wartosciowe tresci naukowe stanowiace znaczacy wktadu w rozwdj nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

Monografia posiada poza tym wartos¢ utylitarng. Opracowany przez Autora uzytkowy
model redukcji luki informacyjnej w informatycznych przedsiewzigciach wdrozeniowych

stuzy¢ moze do samooceny i doskonalenia informatycznych przedsigwzie¢ wdrozeniowych.
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4. Opinia o pozostalym dorobku Habilitanta

Syntetyczny przeglad dorobku Habilitanta
Dorobek publikacyjny Habilitanta po doktoracie obejmuje tacznie 44 pozycje, z tego:

e monografie - 2

e rozdzialy w monografiach i opracowaniach pokonferencyjnych — 13 (w tym 3
wspotautorskie)

o artykuly w czasopismach i zeszytach naukowych — 29 (w tym 5 wspotautorskich)

25 prac opublikowanych zstato w jezyku angielskim.

Prace swoje Habilitant publikowal w uczelnianych wydawnictwach naukowych, w
krajowych czasopismach i uznanych zagranicznych wydawnictwach naukowych. W
publikacjach wieloautorskich jego udziat byt znaczny, przekraczajacy 50%.

Wskazniki naukometryczne dorobku naukowego Habilitanta opracowane na podstawie
Bazy Wiedzy Politechnki Warszawskiej ksztattuja si¢ nastepujaco: wg Google Scholar h-index
— 7, liczba cytowan — 142, 110-index - 4; wg Web of Science h-index — 2; wg Scopus h-index
2; sumaryczny wskazniki: IF — 8,006, SNIP — 4,037, CiteScore — 5,14. Sumaryczna punktacja
wg MNiSW wyniosta 954 pkt.

Intensywno$¢ publikacyjna Habilitanta po doktoracie, tzn. w latach 2005-2022, byla
$rednia i wyniosta 44 publikacje (2, 59 publikacji /rok).

Pozostaly dorobek naukowy

Rozprawa doktorska Habilitanta poswiecona byla problematyce prognozowania i
analizy odchylen w systemie controllingu. Rezultaty badan z tego zakresu przedstawione
zostaly jako rozdzialy w dwdch monografiach zbiorowych.

Po doktoracie, czyli w latach 2005-2022, aktywnos$¢ naukowa Habilitanta obejmowata
problematyke badawcza z zakresu:

e specyfiki informatycznych przedsiewzie¢ wdrozeniowych,
e oceny ekonomicznej w IT,

e asymetrii informacji w IT,

¢ luki informacyjnej w IT.

Badania z zakresu specyfiki informatycznych przedsiewzie¢ wdrozeniowych dotyczyly
potrzeb i mozliwosci implementacji systemdw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
i zaowocowaly 7 publikacjami (z tego 4 anglojezycznymi). Naturalng kontynuacjg tych badan
byly badania z zakresu oceny ekonomicznej inwestycji IT oraz budowy wartosci

przedsiebiorstwa przez inwestycje w IT (5 publikacji z tego jedna anglojezyczna). W rezultacie
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powyzszych badan zidentyfikowany zostal problem asymetrii informacji w IT, ktory stat sie
przedmiotem dalszych badan Habilitanta. Wyniki tych badan upowszechnione zostaly w 14
publikacjach (z tego 7 anglojezycznych). Badania asymetrii informacji w IT i ich wyniki
skierowaly zainteresowanie naukowe Habilitanta w kierunku problematyki luki informacyijne;.
Wyniki powyzszej aktywnosci badawczej ujete zostaly w monografii stanowigcej osiagniecie
naukowe wskazane przez Habilitanta jako podstawa postgpowania habilitacyjnego oraz w 4
dalszych publikacjach (z tego 2 anglojezycznych). Obecnie zainteresowania naukowe
Habilitanta koncentruja si¢ wokot zagadnient uwarunkowan realizacji projektéw Przemystu 4.0
w warunkach globalnego zréwnowazonego rozwoju. Wyniki rozwazan i badan z tego zakresu
doczekaty si¢ dotychczas 5 publikacji (z tego 3 anglojezycznych).

Wyniki badaf Habilitanta publikowane byly w wydawnictwach i czasopismach
znajdujacych si¢ w wykazach Ministra Edukacji i Nauki. Dwie monografie opublikowane
zostaly w renomowanym Polskim Wydawnictwie Ekonomicznym. Cze$¢ prac opublikowana
zostala w zeszytach naukowych wyzszych uczelni: Politechniki Warszawskiej, Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Politechniki
Czestochowskiej, KUL i UMCS.

Najwazniejsze czasopisma naukowe, w ktérych umieszczone zostaty publikacje Habilitanta
to: Przeglad Organizacji, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, Informatyka
Ekonomiczna, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, Journal of Business and Economics,
Information Systems in Management, Studies & Proceedings of Polish Association for
Knowledge Management, Production Engineering Archives, Archives of Transport, Energies,
Sustainability.

Habilitant byt recenzentem publikacji naukowych w ,,Przegladzie Organizacji”:

Poszczegdlne obszary problemowe aktywnosci naukowej Habilitanta sg ze sobg powigzane
i Swiadcza o jego konsekwentnym rozwoju naukowym. Na podkreslenie zastuguje kompletna
realizacja zamierzen badawczych w omawianych obszarach, ich prezentacja w publikacjach i
na konferencjach oraz transfer wynikéw do praktyki gospodarczej oraz wysoki poziom
uzyskanych wynikow.

Udzial w konferencjach i wspoélpraca mi¢dzynarodowa
Habilitant w okresie po doktoracie brat udziat w 12 konferencjach:
¢ w 8 konferencjach mi¢dzynarodowych (w 4 z prezentacja referatu, w 4 publikacja artykutu),

e w4 konferencjach krajowych (w 4 z prezentacja referatu).
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Od 2008 roku Habilitant wspolpracuje z firma Alna Business Solutions, ktora jest jedna z
najwickszych firm IT w Litwie w zakresie realizacji informatycznych projektow
miedzynarodowych. W 2016 r. zrealizowal w Niemczech oraz w Polsce miedzynarodowe
badania w zakresie zachowan oportunistycznych w projektach IT oraz wspélnie z dr hab. R.
Sliwinskim z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu miedzynarodowe badania w zakresie
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem informacji w przedsigbiorstwach inteligentnych w
Polsce i w Niemczech. W 2017 r. Habilitant by} recenzentem w ramach programu Program
H2020: INNOSUP. Project Coordinator: Madrid Aerospace Cluster. Wspolpracuje z prof. Y.
Ben-Haim z Israel Institute of Technology w Hajfie w zakresie badan dotyczacych luki
informacyjnej. Od 2022 prowadzi wspdtprace z firma Digital Mind z Lotwy ktora jest jedna z
najbardziej innowacyjnych firm informatycznych zajmujacych si¢  projektami
informatycznymi. Wyniki aktywnosci naukowej] w wymiarze mi¢dzynarodowym sa
udokumentowane w publikacjach Habilitanta.

Biorgc pod uwage powyzsze oceniam mie¢dzynarodowa aktywnos$¢ Habilitanta jako
zadowalajaca.

Wspoélpraca z innymi jednostkami naukowymi

W latach 2016-2017 Habilitant we wspdtpracy z Katedra Informatyki Ekonomicznej
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu t.odzkiego przeprowadzil badania w
zakresie wplywu przedsiewzie¢ informatycznych na efektywno$¢ przedsigbiorstw i asymetrii
informacji.

W 2016 r. we wspotpracy z Wydziatem Gospodarki Miedzynarodowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu Habilitant zrealizowat badania w zakresie zagadnien zwigzanych z
bezpieczenstwem informacji w przedsiebiorstwach inteligentnych w Polsce i na terenie Niemiec.

Habilitant wspolpracowal takze z innymi jednostkami naukowymi Politechniki
Warszawskiej: Wydzialem Zarzadzania w 2021 r. w zakresie zagadnien zjawiska luki
informacyjnej w przedsiewzieciach wdrozeniowych oraz Wydziatem Transportu w 2021 r. w
zakresie zagadnien zwigzanych z lukg informacyjna w projektach IT.

Wyniki wspdtpracy udokumentowane zostaty w publikacjach.

Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski

Dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzona byla przez Habilitanta na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym Politechniki Warszawskiej. Dorobek dydaktyczny Habilitanta
obejmuje prowadzenie wykladow, ¢wiczen i laboratoridw z zakresu: systemow operacyjnych,
systemoéw ERP, informatycznych systeméw przedsigbiorstw produkcyjnych, projektowania

systemow informatycznych, chmury obliczeniowej i projektowania systeméw ERP na
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przykladzie Dynamics NAV, inzynier przedsiebiorca — forma prowadzenia firmy, zarzadzanie

portfelem projektéw na studiach stacjonarnych I stopnia . Habilitant prowadzil takze wyklad

ICT&Cax i Fundamentals of Technology Project Management w jezyku angielskim w ramach

studiow Global Production Engineering and Production na studiach stacjonarnych II stopnia.

Habilitant jest autorem programu specjalizacji ,,Systemy informatyczne wspierajace

zarzadzanie” dla studiéw I stopnia oraz sylabuséw do kilku przedmiotow.

Habilitant byl promotorem 50 prac inzynierskich oraz 56 prac magisterskich w jezyku
polskim oraz angielskim. Aktywno$¢ dydaktyczna Habilitanta jest roznorodna i znaczna.

Dziatalno$¢ popularyzatorskg prowadzi Habilitant od 2020 r. jako aktywny czlonek
Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomiczne;.

Dorobek organizacyjny i ekspercki

Dr Bartosz Wachnik zatrudniony jest na stanowisku adiunkta na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym / Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej.

W latach 2012 — 2013 pelnil obowiazki Kierownika Zakladu Systeméow
Informatycznych w Instytucie Organizacji Systeméw Produkcyjnych. W okresie 2012 — 2016
byt opiekunem specjalizacji ,,Systemy informatyczne™ na studiach I stopnia. W 2019 r. petnit
funkcje cztonka komisji rekrutacyjnej dla studentéw I stopnia. W okresie 2020 — 2021 pelnit
funkcje Zastepcy Dyrektora ds. Naukowych w Instytucie Organizacji Systemow
Produkcyjnych.

Dorobek organizacyjny Habilitanta jest zadowalajacy.

Habilitant bral udziat w latach 20022022 w 70 projektach informatycznych w kraju i
za granica w zakresie realizacji informatycznych projektow wdrozeniowych systemow ERP,
DMS, BI i CRM. Projekty byly realizowane dla srednich i duzych przedsiebiorstw w branzach:
motoryzacyjnej, produkcja spozywcza, farmacja, budownictwo, rekrutacja, ubezpieczenia. Byt
réwniez autorem kilku ekspertyz wykonanych na zlecenie podmiotéw gospodarczych.

Dorobek ekspercki Habilitanta jest bogaty, wskazujacy na umiejetnos¢ efektywnej
wspdtpracy z praktyka gospodarcza.

Nagrody i wyrdznienia

Habilitant wyrozniony byt trzykrotnie Nagroda JM Rektora PW:

e w 2014 r. nagroda zespotowa Il stopnia za udziat w publikacji Zarzgdzanie
przedsigbiorstwem przemystowym w dobie turbulencji rynkowej, wydanej przez Oficyng
Wydawnicza PW,

e w2016 r. nagrodg indywidualng III stopnia za publikacje cyklu artykuléw naukowych w
okresie 20142016,
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e w2021 nagroda indywidualna III stopnia za publikacj¢ monografii Luka informacyjna w
przedsigwzigciu informatycznym. Problemy i rozwigzania, wydanej przez PWE.
5. Konkluzja

Przedmiotem dziatalnosci naukowej dr Bartosza Wachnika jest problematyka zarzadzania
luki informacyjnej w informatycznych przedsigwzigciach wdrozeniowych, wazna z zaré6wno z
punktu widzenia teorii jak i praktyki. Nalezy ona do dziedziny nauk spolecznych, a w
szczeg6lnosci do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Monografia naukowa pt. Luka informacyjna w przedsiewzigciu informatycznym. Problemy
I rozwigzania wskazana przez Habilitanta jako osiagnig¢cie naukowe stanowigce podstawe
postepowania habilitacyjnego przedstawia w sposéb kompetentny objeta nig problematyke oraz
zawiera wartosciowe wlasne badania empiryczne weryfikujace sformulowane koncepcje,
modele i rozwigzania. W zwigzku z powyzszym uwazam, Ze zawiera ona wartosciowe tresci
naukowe i jest osiggnigciem naukowym stanowigcym znaczny wklad w rozwdj nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

Laczny dorobek Habilitanta jest bogaty, zardwno ilosciowo jak i jakosciowo w obszarach:
naukowym i publikacyjnym, dydaktycznym, organizacyjnym i eksperckim. Aktywnos¢
naukowa Habilitanta spelnia, wedtug mnie, w pelni ustawowe wymagania jej intensywnosci i
istotnosci.

Biorac pod uwage przedstawione powyzej wyniki mojej oceny, uwazam, ze dorobek dr
Bartosza Wachnika spetnia warunki ustawowe okreslonych w art. 219 ust.1 pkt 2 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) koniecznych
do uzyskania awansu naukowego.

Podsumowujac, uwazam wniosek dr Bartosza Wachnika o nadanie mu stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i

jakosci za uzasadniony i popieram go.
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